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8. O Trabalho de Grupo

Apertar e desapertar parafusos, cortar arvores, pregar pregos séo operagOes faceis para quem se
habilitou pelo treinamento, possui ferramentas adequadas e tem vontade firme na determinagéo de atingir o
objetivo. Mas, quando nédo utilizadas as ferramentas corretas, a operagdo se torna dificil quando néo
impossivel.

O mesmo acontece com os estudos em grupo. O instrutor devera ter um minimo de conhecimento
sobre as bases tedricas de dinamicas de grupo e se esforcar na aplicacéo correta dessas técnicas.

Quando em uma reunidio de estudo todos participam ativamente a aprendizagem é maior.
8.1. Grupo

8.1.1. Conceito

Conjunto de pessoas movidas por necessidades semelhantes que se reine em torno de uma tarefa
especifica, promovendo a interagcdo entre 0s seus componentes.

8.1.2. Constituicao
* O numero de elementos néo é fixo.
¢ Um grupo menor apresenta melhor rendimento e € mais facil para coordenar.

* Grupos menores incentivam a iniciativa pessoal e a atividade individual.

* O numero de participantes depende de fatores como: idade, conteddo, material e local.
8.1.3. Formacao

8.1.3.1. Formacao espontanea

Os estudantes se retinem livremente por aproximagéo fisica na sala de estudo, por afinidade ou por
preferéncia pessoal.

8.1.3.2. Formacao dirigida

Os estudantes se reinem por determinagdo do instrutor, tendo em vista a tarefa a ser cumprida, as
deficiéncias a serem sanadas, a acomodacéo de elementos que estdo sendo excluidos pelos demais, os
interesses manifestados por determinado tipo de trabalho.
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Os recursos utilizados para a formacédo de grupos séo variados como: fichas coloridas, cartées ou
crachas numerados, questdes para estudo em papel de diferentes cores, provérbios, frases, nomes de
virtudes, pensamentos que se completam com o outro. Ex.: 0s alunos procuram os complementos daquele
pensamento, frase ou provérbio, formam grupos ou duplas e vao discutir uma questéo proposta ou a propria
mensagem contida nos mesmos, relacionada com o conteddo da aula.

8.1.3.3. Formacao de grupo eficiente

Exige dos estudantes

Conhecimento sobre o que é trabalhar em cooperagédo, disposicdo para ajudar-se mutuamente e
capacidade para avaliar as habilidades necessarias aos membros do grupo para o bom desempenho.

Exige dos instrutores

Observac@o e conhecimento das caracteristicas dos estudantes, suas aptiddes e experiéncias
nesse tipo de atividade, bem como ajuda aos estudantes para que se associem de modo satisfatorio,
garantindo a flexibilidade dos grupos, a heterogeneidade dos participantes, a aceitacdo do outro na sua
forma peculiar de ser, evitando gerar desestimulos nos estudantes mais inibidos ou com mais dificuldades
de aprendizagem.

8.1.4. Papeis dos individuos no grupo

O trabalho de grupo supde a divisdo de tarefas, o que facilita o esfor¢co de equacionamento e de
resolugdo dos problemas.

A heterogeneidade é uma caracteristica do trabalho de equipe e torna necessaria a definicdo de
papéis de cada membro, o que sera feito pelos estudantes orientados pelos instrutores.

Dois papéis séo indispensaveis no grupo: COORDENADOR e RELATOR.

Cabe ao coordenador
e Conduzir a tarefa do grupo com objetividade, ndo permitindo perda de tempo.

» Orientar a atividade para que haja ordem, dando a palavra por vez a quem quer falar e néo
permitindo discussdes paralelas.

* Interessar-se pelo grupo, ndo o desviando de sua atividade para outros interesses pessoais.

* Relacionar-se bem com todos os membros, ndo excluindo a participacdo de qualquer elemento do
grupo.

Cabe ao relator
* Registrar o plano de trabalho a ser desenvolvido.

« Anotar fielmente as idéias apresentadas no grupo e as conclus@es para apés a discussdo serem por
ele apresentadas.

Cabe aos membros do grupo
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* Integrar-se no grupo participando ativamente do trabalho.

* Expressar-se livremente.

* Respeitar os pontos de vista alheios.

*  Ouvir enquanto o outro fala.

* Refletir antes de dar sua opinido ou tomar deciséo.

» Aceitar e fazer criticas construtivas.

»  Cumprir as suas tarefas, apresentando-as no momento adequado.

* Interessar-se pelo sucesso do grupo empregando o maximo de seus esfor¢os.

8.1.5. Dindmica interna do comportamento grupal

Entre os membros de um grupo existem as diferencas individuais.

Cada individuo traz consigo interesses de ordem geral e particular, impulsos, habitos, sentimentos,
crencas e valores bem definidos que até entdo aplicava a si préprio e que agora projeta nos demais
integrantes do grupo.

Além das forcas positivas, existem as for¢as negativas, tais como as angustias, frustracdes,
inibicBes e fobias que criam para o individuo problemas de ajustamento no grupo.

Para os instrutores é importante observar como se realiza essa dindmica interna a fim de
compreender o comportamento dos participantes e que tipos de ajustamentos sdo necessarios para uma
maior interacdo entre 0s elementos do grupo e maior eficiéncia do ensino-aprendizagem.

8.1.6. Atitudes tipicas de um grupo imaturo

* Desvia do assunto.

* Interfere indevidamente.

* “Corta” a expressao dos outros.

* Detém-se em detalhes sem importancia.

+ Insiste em questdes ja discutidas e aceitas pelo grupo.

» Torna-se agressivo durante o debate.

e Toma atitude negativa de mau humor.

» Demonstra hostilidade contra o grupo ou determinado individuo.
* Procura sobressair criticando os demais.

* Confunde contribuicdo com critica, resistindo a aceita-la.

* Faz criticas sem antes analisar e estudar o ponto em discusséao.

Os instrutores e os lideres de um grupo maduro, normalmente ajudam aos seus membros a
interpretarem essas dificuldades acima apresentadas estimulando aos ajustamentos necessarios para que
possam amadurecer socialmente com mais rapidez.
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8.2. Dinamicas de estudo em grupo

8.2.1. Conceito

Dinamicas de grupo € disciplina moderna dentro do campo da Psicologia Social que se ocupa do
estudo da conduta dos grupos como um todo e das variagBes da conduta individual de seus membros, das
relacBes entre os grupos, da formulagdo de leis e técnicas que aumentem a eficacia dos grupos.

8.2.2. Objetivo

Na area da educacgdo sua utilizagdo visa tornar o processo ensino-aprendizagem mais dinamico e
eficaz, proporcionando e valorizando a participagdo ativa dos seus integrantes, num clima de cordialidade,
interacao, liberdade e cooperacéo.

8.2.3. Importéancia

A influéncia do grupo sobre os individuos se manifesta em diversos aspectos relacionados com a
aprendizagem individual e a vida emocional.

O grupo pode ter influéncia importante sobre a personalidade de seus integrantes. Podera
influenciar ou tornar as pessoas mais cooperadoras, participativas, flexiveis, conscientes de seus objetivos e
respeitosas com o proximo, ajudando-as a vencer os seus préprios bloqueios e inibi¢bes.

8.2.4. Escolha e utilizacdo das dinamicas de estudo em grupo

Na escolha e utilizacdo das Dinamicas de Estudo em Grupo, devem ser observados alguns quesitos
de extrema relevancia, que séo:

e Tempo

O tempo disponivel para a transmissdo do conteldo deve ser sempre muito bem calculado e
distribuido entre as diversas atividades, evitando-se, assim, prejuizos na qualidade do processo ensino-
aprendizagem. Muitas vezes, na ansia de se utilizar determinada dindmica considerada indispenséavel para
a transmissdo da mensagem, gasta-se muito do tempo disponivel dando-lhe muita énfase e
supervalorizando-a, prejudicando-se, assim a assimilacdo da mensagem que se quer passar.

E imprescindivel ter em mente que a dindmica de estudo em grupo é um instrumento complementar
e apenas um auxiliar no processo; sua valorizagdo excessiva pode ser prejudicial.

* Ambiente

As dindmicas de grupo devem ser adequadas ao ambiente de um Centro Espirita, evitando-se
contatos fisicos, brincadeiras, barulho e movimentagdo excessiva que venham prejudicar as condicdes
vibratorias e a seriedade do ambiente.

* Publico
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Outro fator importante a se cuidar € o publico que ira participar do estudo. Novamente ai tém que
ser buscadas informacdes precisas, para que se possa adequar a dinamica a realidade, a idade (publico
infantil, jovem e adulto) e ao nivel de conhecimento e cultura daqueles que serdo o alvo do estudo,
conforme mensagem de Mée Zeferina contida nesta unidade.

A utilizagcdo de dindmicas que nada tenham a ver com o contelido e com 0s ouvintes provocarao, ao
contrario do que se pretende, a dispersdo de esforcos e constrangimentos, tornando o processo ensino-
aprendizagem ineficaz.

* Objetiv os

A definicdo clara do que se quer com o estudo a ser realizado é ponto fundamental. Sem ela, néo se
pode determinar com certeza que dindmica utilizar para que venha a ser um agente facilitador da
aprendizagem.

Saber onde se quer chegar e o que se pretende alcancar sdo procedimentos que precisam ficar
muito claros e explicitos.

» Conteldo

O dominio do contetdo do que se pretende passar € fator determinante para o sucesso da aula.
Definidos os objetivos e conteldo, é imprescindivel estudar a fundo todos os aspectos relacionados com o
tema para se conseguir estabelecer corretamente qual a dindmica que serd utilizada.

» Dominio da dinamica

Buscar conhecer plenamente e saber usar a dindAmica escolhida em toda sua potencialidade é de
suma importancia. Deve-se sempre evitar o improviso e 0s imprevistos. O pleno conhecimento da dindmica
e de sua utilizagcao sédo fatores que garantirdo o sucesso em sua aplicagdo e na transmissao do contetido a
ser ministrado.

8.2.5. Dindmicas nas salas de estudo do CEFAK

Com relacdo as dinamicas nas salas de estudo, o instrutor ndo pode ter a posi¢do de sabido, nem
inventar “moda”. Acaba desvirtuando o trabalho de esclarecimento da Doutrina Espirita. Tem que ter muito
cuidado com a preparacdo das reunides de estudo. Vamos evangelizar a crian¢ca na dose da crian¢a; a
necessidade do adulto é outra. O da crianga € um trabalho de conquista, temos que “engambela-las”, criar
estimulos, “domesticar as ferinhas” com muito mais recursos de atracao.

Os jovens estdo cheios de vontade, de outras idéias; por isso tem que temperar os estudos deles
com as brincadeiras, com trabalho fora, as vezes até com o trabalho bracal. Com o adulto, a coisa é outra,
porque ele traz sofrimento, magoa, rancor, amargura, infelicidade. Ele quer luz, consolagdo, esclarecimento
e orientagdo para a vida. Nao estdo mais com paciéncia para brincadeiras em sala de estudo, que ficam
melhor para as criangas e 0s jovens.

Temos de considerar que os adultos, na sua maioria, tém experiéncia de vida, trabalho duro, vém
de casamentos desfeitos. Muitos sdo portadores de doenca e trazem dificuldades de toda sorte. Eles
guerem esclarecimento, merecem o respeito, a confianga e a nossa alegria.

As vezes, Nega Velha fica sabendo que tem instrutor fazendo experiéncia nas reunides de estudo
que ndo se ajusta aos objetivos da nossa Casa. Quem vem aqui na nossa Casa quer receber o ensino da
Doutrina Espirita, ndo quer brincadeirinhas.

Mae Zeferina, em 02.04.89

8.3. Dinamicas de apresentacdo e integracao
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Sao Uteis na reunido de abertura de cada curso. Além de servirem para “quebrar o gelo” da
comunicacao inicial, desfazem o clima de massificacdo a que todos estamos acostumados, promovendo
aconchego e integracdo entre os participantes.

8.3.1. Sugestdes de dinamicas de apresentacao e integracao

1. Apresentacao

O(s) instrutor(es) do curso se apresenta(m) de maneira breve e informal dizendo seu nome, boas
vindas e algumas informacdes iniciais. Em seguida, convida os presentes a fazer o mesmo ( ex.: nome, 0
gue espera do curso, ou 0 que o trouxe a Fraternidade).

Obs.: As cadeiras deverdo estar dispostas em circulo para facilitar a visualizagéo.

2. Quem é vocé?

Em circulo, o primeiro dird seu nome e o que mais gosta de fazer. O segundo repetira os dados do
primeiro e dirA os seus; o terceiro, repetira os do primeiro, do segundo e dira os seus e assim
sucessivamente, sempre o0 seguinte repetindo primeiramente os dos anteriores e em seguida se
apresentando. Quando fechar o circulo podera pedir voluntéarios para tentar realizar o exercicio sozinho
dizendo o nome e 0 que mais gosta de fazer de cada um do grupo.

3. Minha responsabilidade

Distribui-se canetas coloridas e papel para todos os estudantes. Cada um ira fazer um desenho que
caracterize um aspecto marcante de sua personalidade. Apdés irdo se reunir em grupos pelas cores das
canetas, irdo mostrar o seu desenho e os demais participantes do grupo tentardo adivinhar; ap6s, o autor
fard as complementacdes necessarias e sucessivamente os demais participantes adotardo o mesmo
procedimento.

4. Como sou?

Dois a dois irdo conversar sobre as caracteristicas predominantes da personalidade de cada um.
Poderédo apés, um apresentar a personalidade do outro no grande circulo.

5. Minhas expectativas

Distribui-se formulario (modelo abaixo) dividido em 4 partes contendo as seguintes questfes
relativas as expectativas com relagdo ao curso que esta iniciando:

Curso: Nome:
SOuU ESTOU
POSSO QUERO
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O formulario devera ser preenchido individualmente e, apds, comentado nos grupos por cada
participante.

6. No meu dia -dia

Distribuicdo de cartbes com pensamentos a todos; irdo identificar o(a) colega pela numeracao igual
atréds do cartdo. Dois a dois (ou mais) irdo comentar entre si 0s pensamentos extraindo mensagens que
podem ser aplicadas na nossa vida diéria.

7. O que me trouxe ao CEFAK

Distribuicdo de marcadores com nomes de virtudes (2 virtudes iguais), formar&do duplas e dois a dois
irdo conversar sobre: O que me trouxe a Fraternidade? Apds, no grande circulo, um ira dizer o motivo que
trouxe o colega a Fraternidade e assim sucessivamente.

8. Duplinhas rotativas

A técnica se presta magnificamente para criar rapidamente o clima de comunicagéo e integracédo
num grupo, especialmente nas reunifes iniciais.

Sequiéncia da técnica
1) Os membros do grupo estao sentados em circulo.

2) Feita a contagem, os nimeros impares formam um circulo concéntrico interno, formando dupla
com o ndmero par seguinte.

3) As duplas sentam de frente; o circulo externo voltado para dentro; o interno voltado para fora.
Como aparece na figura acima.

4) Cada dupla dialoga (entrevista reciproca; troca de informacg8es; troca de idéias; bate-papo
informal) durante 2 minutos (mais ou menos, dependendo do tamanho do grupo, dos objetivos e do tempo
disponivel). O didlogo pode ser sobre uma questéo direcionada pelo instrutor.

5) Cada 2 minutos, a um sinal convencional, os membros do circulo externo avangam um lugar.
Assim até completar a volta.

6) A nova dupla dialoga dois minutos.
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7) Completada a volta, reconstitui-se o grande circulo, e passa-se a avaliagdo do exercicio. E
interessante que os participantes possam dizer livremente suas impressoées.

9. Biografia

Nas reunifes de estudo ou em reunides em que ha interesse na integracdo do grupo, pode ser
introduzida a apresentacdo das biografias dos participantes.

Esta pode ser feita de maneiras variadas. O papel do “bidgrafo”, exercido em rodizio no grupo, torna
este exercicio muito interessante. Em cada sessdo € apresentada a biografia de um dos membros. A
biografia pode ser apresentada por escrito, através de entrevista feita na hora, através de entrevista
gravada, através de técnicas jornalisticas, etc. Pode-se dizer antes quem é o biografado, ou entdo
apresentar os dados, e perguntar no fim: Quem é?

10. Entrevista

Os estudantes formardo um grande circulo, receberdo do instrutor um formulario de entrevista e
orientagbes de como preenché-lo. Olhar&o para os colegas e escolherdo aqueles cujos dados gostaria de
conhecer (os dados estédo contidos no formulario abaixo) colocando os nomes dos colegas escolhidos na 22
coluna do formulario em frente aos itens correspondentes. Apds, todos se levantardo e ao mesmo tempo
comecardo a entrevista colocando na 32 coluna as respostas dos entrevistados.

O QUE MAIS GOSTA DE FAZER

A COR PREFERIDA

O LIVRO QUE MAIS GOSTOU

O QUE O TROUXE AO CEFAK

ALGO QUE GOSTARIA DE FAZER

A CANCAO INESQUECIVEL

UMA LEMBRANCA GOSTOSA

O QUE ESPERA DO CURSO

O LUGAR MAIS BONITO

8.4. Dinamicas de estudo em grupo

Sao variadas, criam motivagdo para o estudo, facilitam a exploracdo do conteldo e tornam os
estudos mais interessantes e aconchegantes. Nesta unidade sugerimos algumas, mas o instrutor podera
criar muitas outras, adequando-as ao publico-alvo e ao nosso ambiente, que € o de um Centro Espirita.

8.4.1. Sugestdes de dinamicas de estudo em grupo
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1. Tempestade mental

E muito comum usar-se a Tempestade Mental para incentivacdo ou introdugdo. Consiste em
solicitar a classe o maior numero de palavras ou exemplos relacionados com o tema, ditas em voz alta,
aleatoriamente, em prazo de tempo muito curto (5 minutos).

E uma técnica de grupo em que se deixam as pessoas atuarem em um clima totalmente informal,
com absoluta liberdade para expressarem o que pensam, afim de se obterem idéias originais ou solu¢des
novas.

DESENVOLVIMENTO:

12 fase — Apresentacdo do tema, explicagdo da técnica e formagdo de um clima favoravel ao
trabalho, como:

- Livre associacéo de idéias.

- Necessidade de uma quantidade de sugestdes, para uma selecdo posterior.
- Despreocupacdo com a critica.

- Apresentacéo de todo tipo de idéias, mesmo as mais absurdas.

22 fase — Criagdo de idéias. Anotacdo no quadro de todas as idéias apresentadas pelo grupo. Nesta
fase, fixa-se o tempo de acordo com o assunto.

3?2 fase — Selecdo das idéias mais adequadas a situacao e as possibilidades de realizacéo.

Analise das idéias em um plano de possibilidades praticas, de eficiéncia e de agdo concreta (“A
idéia € boa, mas ha possibilidade de leva-la a pratica?” “Adapta-se as circunstancias?” “Como se
realizaria?” etc.).

42 fase — Resumo final, pelo moderador (instrutor). Conclusdes finais junto com o relator e o grupo.
OBJETIVOS DA TECNICA:

- Desenvolver e exercitar a imaginacao criadora.

- Criar um clima informal, permissivo ao méaximo, livre de tensdes.

- Superar o conformismo, a rotina e a indiferenca.

- Atuar com autonomia, originalidade e personalidade.

- Desenvolver atitudes espontaneas.

2. Painel com interrogadores

Consiste na troca de discussdes entre um painel que domina o assunto e uma ou mais pessoas que
fazem perguntas (interrogadores). E uma técnica de ensino que permite uma troca de informacdes precisas
sobre um assunto. O nimero de pessoas de cada painel ndo deve ultrapassar a cinco.

A interacdo entre os interrogadores e o painel permite o pleno desenvolvimento do assunto. Essa
técnica consome muito tempo, sendo portanto, sua duracéo variavel, de acordo com a natureza do assunto.

DESENVOLVIMENTO:

12 fase — Organizagdo do grupo de interrogadores e do painel.

OBSERVACOES:

- O ndmero de interrogadores deve ser igual ou menor que o nimero de membros do painel.
- Pode-se constituir um grupo para sintese final, substituindo o relator.

22 fase — Debates, com perguntas dos interrogadores e respostas do painel.

3?2 fase — Debates com a participagdo do plenério.

42 fase — Apresentagdo de uma sumula final, pelo relator ou grupo de sintese.
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OBJETIVOS DA TECNICA:

- Aproveitar o maior conhecimento e a experiéncia de alguns membros do grupo, no sentido de
obter-se 0 maximo de ensinamentos sobre o assunto.

- Desenvolver a capacidade de raciocinar rapidamente.

- Desenvolver a capacidade de expressar-se.

- Superar inibi¢es.

- Desenvolver o senso de responsabilidade.

ACAO DO MODERADOR (INSTRUTOR):

- Selecionar, com o grupo, os membros do painel e os interrogadores.

- Apresentar ao grupo o assunto a ser discutido.

- Explicar a técnica a ser seguida para que o painel e o grupo nédo se percam.

- Intervir, quando necessario, para esclarecer melhor algum detalhe, aprofundar alguma explicagéo
ou interromper o participante que esteja sendo redundante ou demasiadamente prolixo.

- Encerrar o interrogatério, apés a apresentacédo da simula final pelo relator ou grupo de sintese.
ACAO DOS INTERROGADORES:

- Organizar perguntas que toquem nos pontos de interesse do assunto.

- Exercer as normas de boas maneiras, usuais em todos os debates.

- Responder os interesses do grupo fazendo o maior nimero possivel de perguntas.

-Ter em mente que é sua a responsabilidade principal de formular perguntas que permitam
realmente dar ao grupo maior conhecimento e experiéncia sobre o assunto.

OBSERVACAO:

Normalmente, costuma-se dividir o “grupdo” em grupos para que estes selecionem os
interrogadores e preparem as perguntas em equipe.

ACAO DOS MEMBROS DO PAINEL:

- Estudar o assunto profundamente, preparando-se para executar a tarefa que lhe corresponde.
- Responder as perguntas de maneira clara, precisa e concisa.

- Exemplificar, com base em sua experiéncia, sempre que possivel.

POSSIVEIS APLICACOES:

Esta técnica pode ser aplicada amplamente, ndo somente para estudo completo de um assunto,
como também para avaliagédo.

O painel pode ser constituido por “experts” ou pelos proprio alunos. Neste Ultimo caso, cada aluno
tem oportunidade para consultar, pesquisar e estudar exaustivamente a matéria para poder responder com
firmeza as perguntas que lhe séo feitas pelos interrogadores.

3. Debate publico, juri simulado ou didlogo

E uma intercomunicacéo direta entre duas pessoas ou dois pequenos grupos (maximo 3 pessoas),
gue discutem diante do grupo um assunto especifico ou problema determinado. Os debatedores devem ser
conhecedores do assunto e, além disso, capazes de manter um didlogo vivo e interessante. E necessario
que tenham pontos de vista diferentes sobre o assunto.

E conveniente que os debatedores troquem idéias antes dos debates, colocando-se de acordo com
0s aspectos que vao abordar e preparando material ilustrativo para usar no momento oportuno.

Sua duracgéo é de 60 minutos.
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DESENVOLVIMENTO:
12 fase — O moderador formula o0 assunto para ser debatido e apresenta os debatedores ao grupo.
22 fase — O moderador explica o procedimento a ser seguido e cede a palavra aos debatedores.

3?2 fase — O didlogo se inicia e se desenvolve de acordo com o esquema previamente tracado; os
debatedores devem evitar leituras e “discursos”.

42 fase — O moderador encerra o didlogo, cuja duracdo é de aproximadamente 30 minutos e convida
0 grupo a fazer perguntas, podendo indicar um relator para a concluséo final.

52 fase — O moderador recolhe as opinides do grupo para uma concluséo definitiva, com ajuda do
relator.

O moderador pode constituir um “jurado” (5 a 7 membros) para “julgar”, afim de chegar a uma
concluséo final sobre o assunto, principalmente se este for muito controvertido.

OBJETIVOS DA TECNICA:

- Superar inibi¢cdes, estimulando os expositores de poucas aptiddes a apresentarem suas idéias e a
sustentarem os debates.

- Formar o habito de metodizar e planejar.

- Estimular o raciocinio, fazendo com que o grupo acompanhe os debates e reflita sobre os pontos
de vista discutidos.

- Favorecer o autocontrole e a observacao objetiva do assunto.
ACAO DO MODERADOR:

- Preparar o local da reunido de modo que todos os membros do grupo possam ver, ouvir e sentir-se
integrados no dialogo.

- Selecionar o assunto de acordo com o interesse do grupo.

- Selecionar os debatedores (do préprio grupo ou “experts”) que estejam familiarizados com o
assunto.

- Moderar os debates, controlando os excessos emocionais.
ACAO DOS DEBATEDORES:

Os debatedores devem reunir-se previamente para discutirem:
- Um plano para o debate publico.

- Fontes bibliogréficas a serem consultadas.

- Auxilios visuais a serem usados.

- Distribuicdo do tempo.

- Os enfoques a serem abordados.

POSSIVEIS APLICACOES:

Muitos pontos do programa, ou mesmo de interesse pessoal dos estudantes, podem ser tratados ou
enriquecidos mediante o Juri Simulado.

Pode organizar-se o dialogo com instrutores ou com os proprios estudantes que sejam preparados
para discutirem o tema.

Esta técnica se presta para assuntos particularmente complexos ou muito conceituais, em diversos
campos, pois o Debate Publico completa, esclarece e reforca os conceitos, além de despertar o interesse de
todos, desenvolvendo, assim um clima cooperativo no grupo.

4. Relator surpresa
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Distribuicdo de cartdes com figuras diferentes de acordo com o ndimero de equipes a serem
formadas. Em uma das gravuras de cada equipe havera uma pequena diferenca (que ndo dé para o
estudante perceber como destaque). Quem tirar o cartdo que contém a figura com esta diferenca serd o
relator da equipe que ira apresentar a conclusdo da questdo para estudo, proposta antecipadamente pelo
instrutor.

5. Cochicho ou zum -zum

A turma dividida de dois em dois, discutird por um prazo curto uma questdo proposta. Apos o tempo
previsto, colhe-se os resultados, convidando alguns grupos para exporem as conclusdes. Verifica-se entre
0s que ndo foram chamados se hé algo a se acrescentar. Esta técnica € muito dindmica e util como
participacdo de estudo e as vezes como incentivagdo ou fixagdo. As perguntas propostas devem ser curtas,
por serem orais. Pela facilidade de sua utilizacao deve-se ter cuidado em n&o usa-la constantemente.

6. Seminario

Divide-se a turma em varios grupos. Propde-se o0 tema para cada grupo, com uma semana ou mais
de antecedéncia. O grupo devera marcar reunies fora da sala de estudos para preparar o tema da maneira
qgue achar melhor. Em préxima reunido, cada grupo expora seu trabalho. O instrutor podera propor o mesmo
tema para todos os grupos ou dividir o tema em questdes para que se completem. E aconselhavel que os
grupos sejam formados por estudantes que residam proximos, para facilitar o encontro fora da reunido.

7. Teste antecipado

Esta técnica serve para incentivar os estudantes para o tema e também para se aferir o nivel de
conhecimentos da classe. Prepara-se uma série de perguntas, ligadas ao tema. Perguntas de
conhecimento, de interpretacéo, de opcao. Distribui-se o questionario para cada estudante dando-se alguns
minutos para responder. Recolhe-se o0 questionario e desenvolve-se o estudo respondendo, em seu
conteldo, todas as perguntas. Como fixagdo devolve-se o questionario para que se corrija individualmente
ou em grupo. Havendo tempo, as perguntas serdo respondidas, uma a uma, para melhor afericdo dos
estudantes.

8. Vareta magica

Entrega-se uma vareta ou régua a classe para que os estudantes passem de um a um (cadeira em
circulo se possivel). O instrutor ficar4 de costas para a classe e depois de um certo prazo (curto) batera
palmas. Aquele que nesse momento estiver com a vareta, respondera a pergunta que o instrutor fara.

Obs.: Ao invés de palmas podera ser utilizada musica orquestrada rapida, quando o instrutor der a
pausa na musica quem estiver com a vareta respondera a pergunta que o instrutor fara.

O instrutor devera desenvolver o contelido através de perguntas claras, objetivas e que obedecam a
uma seqiiéncia légica.

9. Grupo resposta

O instrutor convidar4 com antecedéncia médiuns experientes da Casa, se possivel dirigentes de
grupos mediunicos, para formarem um grupo (no minimo 3 pessoas) e responderem perguntas sobre o
tema em estudo.

O instrutor devera inicialmente fazer uma introducdo do assunto (+/- 15 min.) utilizando recurso
visual.

Em seguida distribuir4d formularios aos estudantes para perguntas escritas, podendo ser feitas
também perguntas orais.
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O instrutor deverd levar algumas perguntas ja formuladas para serem feitas inicialmente, enquanto
aguarda a formulacdo das perguntas pelos estudantes. As perguntas deverdo ser selecionadas pelo
instrutor e encaminhadas ao Grupo Resposta.

10. Philips 6.6

Formam-se grupos de 6 pessoas. Cada grupo terd 6 min., assim distribuidos:
1 min. para organizarem-se em grupos.

1 min. para escolha do coordenador e secretario-relator.

3 min. para chegarem a uma conclusdo sobre 0 assunto proposto.

1 min. para voltarem aos lugares iniciais.

Depois, cada coordenador ou relator apresentara as idéias de seu grupo e o instrutor realizara uma
sintese dos aspectos mais importantes.

11. Embolada

E o resultado de uma pergunta que divide o grupo, quando uns tém um modo de pensar e outros
tém outro. A embolada ndo deve durar sendo poucos momentos que tragam ao grupo O entusiasmo
desejado. Exemplos dessas perguntas: O que € mediunidade? O que é reforma intima? — As perguntas,
ligadas ao tema e feitas como introducdo do mesmo, motivam e despertam o interesse para o assunto.

VARIACAO: O instrutor podera escolher alguns estudantes para serem entrevistados; isto &, darem
suas opinides sobre perguntas relacionadas com o tema.

12. Discussao circular

Divide-se a classe em grupos. Cada grupo forma um circulo e escolhe um coordenador. Uma
pessoa, a direita do coordenador, por exemplo, fala por um minuto sobre o assunto em discussao. A seguir
fala a pessoa que estiver a sua direita e assim por diante. SO pode ser usada a palavra uma segunda vez
guando todos os circulos tiverem falado. Deve-se chegar a uma conclusao.

13. Debate

A classe é dividida em dois grupos. Cada um defende o ponto de vista de seu grupo sobre assunto
que tenha argumentos bem definidos de ambos os lados.

As questbes para debates deverdo ser formuladas pelo instrutor.

14. Painel de oposi¢éo

Divide-se a classe em duas metades:
- Perguntadores

- Respondedores

Cada metade é dividida em subgrupos de 4 a 6 pessoas. Apresentando o tema, serdo dados 15 a
20 min. para que:

Os perguntadores elaborem perguntas a serem apresentadas aos respondedores que, enquanto
isso, deverdo imaginar as possiveis perguntas que lhes serdo feitas e preparar as respostas.

Um dos subgrupos de perguntadores faz uma pergunta e os respondedores devem responder. Se
os perguntadores ndo ficarem satisfeitos com a resposta dada, devem, por sua vez, responder.

Todos os grupos de perguntadores deverdo fazer sua melhor pergunta.
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15. Pergunta sem resposta

Esta técnica auxilia e dinamiza o desenvolvimento do estudo. Distribui-se entre os estudantes uma
série de perguntas numeradas, e a outros as respostas, porém sem numeracao. O instrutor solicita que se
leia a primeira pergunta e indaga quem tem a resposta correspondente. Os estudantes lerdo atentamente a
questao, procurando responder corretamente. Havendo confuséo na resposta cabera ao instrutor corrigi-la e
aproveitar para dissertar brevemente sobre a pergunta, passando em seguida para a segunda e assim
sucessivamente, até que terminada a Ultima pergunta o tema esteja concluido.

16. Painel integrado

A classe é dividida em grupos, todos eles com o0 mesmo nimero de elementos. Exemplo: grupos
com 5 elementos numerados de 1 a 5 (convém entregar uma ficha). O tema proposto serad 0 mesmo para
todos. Havera um tempo, a critério do instrutor, para a discussdo em grupo. As anotacdes e conclusdes
serdo feitas por todos os elementos do grupo. Vencido o tempo, serdo formados novos grupos, agora da
seguinte maneira: um grupo s6 com os nameros 1, outro com 0s numeros 2, e assim por diante. Havera
nova discusséo, agora das conclusfes a que os grupos haviam chegado.

Na fase final:
- Espaco para perguntas complementares.

- Comentarios finais do instrutor.

17. Simpdsio

Duas ou mais pessoas fazem palestras breves sobre aspectos diferentes de um mesmo tema.
Segue-se debate pelo auditério ou uma sessdo de perguntas e respostas.

18. O tribunal

Ap6s o estudo do tema, cada equipe escolhe um estudante para representa-la na tribuna. O Corpo
de Jurados, escolhido pelo instrutor ou mediante sorteio, formula e lanca perguntas a tribuna, testando-a de
varias maneiras. Cada resposta certa vale 10 pontos e em cada erro o grupo perde dez pontos. Ha rodizio,
com apresentacdo de outras equipes na tribuna.

19. Arquipélago de tele -sala

ApOs a apresentacado e estudo do tema, cada equipe “ilha” escolhe um componente de outra “ilha”
para responder algumas perguntas formuladas pelos estudantes, durante o estudo. Cada resposta vale dez
pontos. Todas as “ilhas” formam o arquipélago de tele-sala.

20. O cobrao

Logo ap6s o estudo do tema (20 mi.), os estudantes formam o grande grupo e um voluntério
apresenta-se para responder algumas perguntas formuladas pelo instrutor. Se o estudante ndo sabe
responder ele mesmo aponta um colega para substitui-lo e, assim, sucessivamente. Aquele que faz maior
namero de pontos é chamado o “cobrédo da classe”.

21. Reportagem dos canais de TV

O instrutor apresenta um assunto e divide a classe em 4 equipes (cada uma recebe o nome de um
canal de TV). Os estudantes estudam o tema durante dez minutos. Em seguida, 0s canais entram no ar, um
apos outro, e apresentam o tema, ndo sendo permitido consultar o papel de apoio ou qualquer outra
anotacdo. O instrutor aponta o canal vencedor, levando em conta a participagéo individual e o tempo certo
(cinco minutos), no maximo.
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22. Telegrama

Os estudantes formam um semicirculo e |éem determinado assunto durante cinco minutos. Em
seguida escrevem uma resumida explicacdo sobre o assunto. O estudante n° 1, escreve para o0 n°2, este
para o n° 3 e assim por diante. Apds o tempo previsto para preparacao (3 minutos), os estudantes trocam os
telegramas e, no semicirculo, fazem a leitura, explicando seu conteddo. Os estudantes cujos telegramas
ndo estdo corretos, ficam de pé, sem falar. Nos Ultimos minutos, os autores dos telegramas errados
apresentam-se para corrigi-los, libertando seus colegas.

23. O herdi da tarde

Ap6s o estudo do tema, cada equipe escolhe um membro para representa-la. Os representantes
colocam-se no meio do grupo e respondem algumas perguntas elaboradas pelos colegas. Aquele que
responde corretamente maior nimero de questdes é escolhido o herdi da tarde.

24. Competicéo

O instrutor divide a turma em dois partidos: Vermelho e Azul; escolhe um juiz e escreve, em
pedacos de papel, varias perguntas sobre o assunto estudado, colocando-as em caixas separadas. O chefe
de cada partido escolhe um elemento de seu grupo e indaga ao juiz: “Que devera fazer o dono desta
prenda?” Este retira da caixa um papel e 1é em voz alta a pergunta ou a tarefa solicitada. Se o estudante
ndo responde ou ndo faz a tarefa seu partido perde pontos.

25. Continue e nao repita

Ap0s o estudo do tema, o instrutor ou um estudante inicia, no grupdo, a apresentacdo do assunto
estudado e passa a palavra ao vizinho, que da sequéncia ao seu pensamento, sem, no entanto, repeti-lo.
Todos falam, mas nenhum estudante muda o assunto ou repete o que jéa foi dito.

26. Aquérios

O instrutor apresenta 0 assunto e escreve no quadro alguns itens sobre o tema. Um pequeno grupo,
formado por 4 estudantes, inicia o debate, enquanto os outros, em volta, ouvem atentamente a discussao.
Quando um estudante de fora apresenta alguma contribuicdo é convidado a participar do pequeno grupo. A
medida que os estudantes participam do debate, o grupo menor cresce, comprovando assim o nivel de
participacdo dos integrantes do grupo.

27. Equipe 10

O instrutor distribui a cada grupo um ndmero determinado de exercicios. Dado o sinal, eles
comecam a resolvé-los. Depois do tempo previsto, o instrutor recolhe os exercicios e redistribui com os
estudantes para toda classe participar da corre¢éo. O grupo que fizer maior niUmero de exercicios corretos é
considerado a "Equipe 10" da classe.

28. E com esse que eu vou

O instrutor seleciona cinco ou seis assuntos para a turma estudar e coloca-os nas blusas de alguns
estudantes. Estes colocam-se no centro da sala, enquanto os outros, dependendo de suas dificuldades e
necessidades, escolhem um dos temas, formando assim, 5 ou 6 equipes de estudo. No grupdo, apos o
estudo, os relatores apresentam suas conclusodes.

29. Zig-zag ou técnica do x
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ApOs o estudo em equipe, o instrutor divide a turma em dois grupos e coloca-os frente a frente. Um
estudante da fila (A), inicia o jogo fazendo uma pergunta para o estudante da fila (B). Este, caso responda
corretamente, faz uma pergunta a um estudante do grupo aposto e assim por diante. Vence o grupo que fez
maior nimero de pontos.

30. Cochicho sé depois

O instrutor determina um assunto e os estudantes estudam individualmente, apds o tempo previsto
para o estudo, agrupa-os dois a dois e inicia o cochicho. No grupdo, um estudante de cada grupinho
apresenta suas conclusoes.

31. Entrevista

O instrutor escolhe um tema qualquer e os estudantes se preparam. Pede a cada estudante para
elaborar duas ou trés perguntas sobre o assunto em questdo. Na apresentacdo, escolhe alguns estudantes
para constituir a mesa dos entrevistados. Estes devem responder as perguntas da banca dos
entrevistadores que podem ser escolhidos pelo instrutor ou mediante sorteio.

32. Painel rotativo

Cada grupo elabora perguntas sobre o assunto estudado. O grupo "A" faz a sua primeira pergunta
ao grupo "B", este ao grupo "C" e, assim por diante, até que a Ultima equipe faz sua primeira pergunta ao 1°
grupo "A". Cada pergunta inicia um novo ciclo. Vence a equipe que fizer mais pontos.

33. Caixinha de perguntas

DESENVOLVIMENTO:

- Encaminhada a sessdo, o instrutor apresenta rapidamente o tema.
- Estimula a participacé@o de todos no grupo.

- Avisa que em seguida passara uma caixinha com perguntas. Por enquanto é dado um tempo "X"
(determinar) para leitura do texto.

- Comeca 0 "jogo da caixinha", ao som de uma musica. A caixinha vai passando de mao em mao.
Quando para a mdsica, 0 que estd com a caixinha extrai um bilhete. Tem um minuto para responder,
servindo-se, querendo, do texto.

- A caixinha prossegue. Se parar na méo de alguém que ja respondeu, quem responde é o colega
que o antecede.

OBJETIVOS:
- Motivar o estudo de um texto ou tema.
- Estimular a participacéo de todos no grupo.

- Proporcionar intercdmbio de informag6es, comunicacéo e integracdo do grupo.

O valor da técnica estd em que todos séo intensamente envolvidos em cada resposta. Enquanto o
sorteado busca a resposta, todo mundo pensa, procura no texto, fica atento para o resultado.

34. Mini -aula ou aulinha
OBJETIVO:
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Esta é outra técnica destinada a quebrar a monotonia do estudo expositivo, promovendo maior
interesse e participacdo dos estudantes.

DESENVOLVIMENTO:

- O tema desenvolvido é subdividido numa série de itens (possivelmente um para cada estudante ou
membro do grupo), escritos em folhas, numeradas segundo a sequéncia l6gica do tema.

- Distribuidas as fichas, o instrutor faz a apresentacdo do tema e uma rapida introducéo ao mesmo.
Convida, em seguida, os membros do grupo, a fazerem a exposi¢cdo do mesmo, seguindo a ordem das
fichas que receberam.

- O instrutor dard o fecho final. Poder&do seguir-se perguntas ou debates em torno do tema exposto.
VARIACOES E APLICACOES DA TECNICA:

- Tratando-se de criangas, convém que os itens ja estejam devidamente redigidos, na ficha que lhes
é entregue, cabendo-lhes o papel de ler aos colegas a parte que lhes pertence. Todavia com estudantes
mais adiantados, pode-se propor na ficha apenas, uma questdo, pedindo que eles a exponham com as
proprias palavras, ou usando a resposta por eles pesquisada.

- Outra maneira para realizar a técnica pode ser a seguinte: Apresenta-se aos estudantes o tema da
reunido seguinte, pondo em evidéncia a importancia do mesmo, comunica-se que sobre o tema todos
deverdo trazer a prépria contribuigdo: as idéias pesquisadas num livro; uma noticia de jornal; o resultado de
uma entrevista; o resumo de um artigo de revista; etc. Cada qual terd um, dois ou trés minutos, conforme a
importancia do assunto e o tamanho do grupo, para expor sua parte.

35. Estudo de caso

O grupo estuda um "Caso" ou mais, dado com todos os detalhes, para chegar a conclusdes e
solugbes possiveis.

DESENVOLVIMENTO:
- O instrutor explica os objetivos e o mecanismo da técnica.
- Apresenta o caso, em linhas gerais.

- Distribui coépias do relato escrito do caso, em detalhes, com perguntas que servirdo de guia para
analise.

- Divide a turma em grupos.

- Os grupos estudam o caso, analisando-o e discutindo livremente os diversos aspectos.

- Os relatores dos grupos lIéem e anotam as sinteses das conclusfes. Debates. Conclusdes finais.
OBJETIVOS DA TECNICA:

- Favorecer a aplicagdo dos conhecimentos, das experiéncias e motivagcbes dos membros dos
grupos na procura de solugdes.

- Desenvolver a capacidade de andlise.
- Desenvolver a compreensdao, no sentido de admitir que um caso comporta mais de uma solugéo.
- Desenvolver a flexibilidade de raciocinio.

- Exercitar os membros do grupo no estudo de situacdes tipicas de seu campo vivencial.
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FOLHA PARA TRATAMENTO DE CASOS - MODELO

O PROBLEMA E:

0OS DADOS DO PROBLEMA SAO:
1.

o r 0D

AS SOLUCOES POSSIVEIS SAO:
1.

o > 0N

A MELHOR SOLUCAO POSSIVEL E:

PROCESSO PARA COLOCA-LA EM PRATICA:

OBSERVACOES:
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